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Om Hasslehem

Hasslehem AB erbjuder ett tryggt och trivsamt boende
for dig som vill bo i Hassleholms kommun. Vi har ett
varierat utbud av hyreslagenheter i form av flerfamiljshus,
marklagenheter, trygghetsboenden samt gruppboenden.
Vi har ett hem for dig!

Hasslehem &r ett allmannyttigt bostadsbolag som bil-
dades 1970. Bolagets andamal ar att tillhandahalla bra
bostader med hog kvalitet for ett flertal kundkategorier
samt att vara ett bostadspolitiskt instrument for dgaren
Hassleholms kommun. Malet ar att erbjuda hyresgdsterna
ett tryggt och trivsamt boende med god service.

Hasslehem dger och forvaltar 2 022 lagenheter i Hassle-
holms kommun. Verksamheten bedrivs i Hassleholm
samt i de kringliggande orterna Bjarnum, Vittsjo, Vinslov,
S6sdala, Hastveda och Tyringe.



. Persson

Stephan Persson, VD for Hasslehem,
avtackades for sitt 27-ariga uppdrag
i Hasslehem.

Richard

Ola Richard tilltradde som ny
VD for Hasslehem under
hosten.

Nybyggt

| enlighet med &gardirektiven har nya bostader
byggts i Vinslov och pa Garnisonen, dar dven den
gamla underofficersmassen renoverats.

Miljoarbete

Ermal Pllana, i ny roll som driftschef pa
Hasslehem, arbetar systematiskt med energi-
effektiviseringar och energibesparingar.




Utvecklar ett valskott bolag

Tillsattes den 1 oktober 2021

Under hosten, den 1 oktober, bérjade jag mitt uppdrag som
ny VD fér Hasslehem, efter att under en manad fasats in
med den avgdende VD:n Stephan Persson fortfarande pa
plats.

Som nytilltradd VD kan jag konstatera att Hasslehem ar
ett valskott bolag. Mitt uppdrag nu ar att utveckla organi-
sationen sa att den matchar bolagets storlek. Verksamheten
ar mitt uppe i ett omfattande utvecklingsarbete som pagar
pa flera plan.

Forbattring av nyckeltal

| vart utvecklingsarbete tittar vi pa malet och hur vi skall ta
oss framat pa ett effektivt satt. Genom att anvanda oss av
olika nyckeltal kan vi sdtta matbara mal som vi metodiskt
arbetar mot. Férutom ekonomiska nyckeltal mater vi bland
annat energianvandningen i vara fastigheter och under kom-
mande ar infor vi matningar av kundnéjdhetsindex.

Energianvandningen ar inte bara viktig ur ett miljdperspektiv,
utan dven ur ett varumarkesperspektiv; att vi kan visa att
Hasslehem arbetar aktivt med, och tar ansvar for, dessa
fragor.

Viktigt med delaktighet

Det ar viktigt att jobba med ledarskap och att utveckla
verksamheten sa att den blir sjalvgdende. Darfér har vi
paborjat ett utvecklingsarbete som ror delaktighet och
som omfattar alla medarbetare, styrelse och dven agare i
férlangningen.

Vi arbetar dven for att vara medarbetare skall ha bade
fértroende och mandat att svara pa fragor och ta beslut sa
nara hyresgasten som mojligt.

Var tredje till fjarde vecka har vi interna moten, dar vi samlar
medarbetarna och diskuterar fragor utifran en fast agenda,
for att fora arbetet med delaktighet framat. Har kommer
bland annat nojdkundindexet att vara till stor hjalp och
svara pa fragan “vad skall vi gora for att utvecklas?”

Kundnoéjdhetsindex - ett verktyg framat

Enligt vara agardirektiv skall vi arbeta med boendeinfly-
tande. For att kunna gdra detta maste vi veta vad vara
hyresgaster tycker och ta reda pa om vi delar bilden av var
verksamhet med dem. Vi kommer darfér att boérja mata
kundnojdhetsindex med hjalp av en extern konsult under
kommande ar.

| forsta skedet far alla hyresgaster svara pa 75 fragor som
har med boendet att gora. For att s manga som majligt
skall svara pa enkaten finns den tillganglig pa 15 sprak. Med
en forvantad svarsfrekvens pa 60% raknar vi med att fa ett
relevant underlag for att kunna féra en givande dialog med
vara hyresgaster.

Enkaten kommer sedan att féljas upp varje manad med
en frekvens som gor att alla hyresgaster far den en gang
om aret. Ett av malen ar att 6ka kundnojdhetsindexet —
vart arbete syftar ju till att “Gora vardagen battre for vara
hyresgaster”. Avsikten ar ocksa ar att fa verktyg for att
starka Hasslehem som varumarke och attraktiv hyresvard
samt i forlangningen minska omsattningen av hyresgaster.

Kommande byggnationer

Under januari 2022 réknar vi med att etapp 3 med ytterligare
27 lagenheter pa Garnisonen skall komma igang igen efter
férsening pa grund av ett fornfynd pa platsen. Berdknad
inflyttning ar satt till 2023. | Hastveda kommer vi att bygga 12
markldgenheter med inflyttning i maj 2023. | Vannardd,
(Sosdala) planerar vi att bygga cirka 10 marklagenheter med
byggstart hosten 2022.

En ny projektledare, som skall ta hand om bade underhalls-
behov och nybyggnationer, kommer att anstallas under
kommande var.

Fokusomraden
Mitt fokus som ny VD ligger framfor allt pa foljande punkter:

— Att utveckla en verksamhet som vuxit mycket.

— Att satta en organisation som matchar storleken pa bola-
get och 6ka medarbetarnas delaktighet sa att verksam-
heten blir sjalvgaende.

— Att fullfélja dgardirektiven betraffande bland annat bygg-
nationer, bosocialt ansvar och boinflytande.

— Att jobba tillsammans med Hassleholms kommun pa ett
tydligare satt.

— Attta fram en langsiktig underhallsplan for vara fastigheter
fér 20 — 30 ar framat, dar fastigheterna som disponeras av
Omsorgsverksamheten kraver sarskild planering.

Vi har redan satt igang flera kraftfulla férandringsprojekt i
Hasslehem och har mycket pa agendan. Jag ser fram mot
att utvardera vad verksamheten har lyckats uppna om ett ar.

Ola Richard
VD Hasslehem



Kort om Ola Richard

Ola Richard har tidigare arbetat inom Hassleholms kom-
mun, da som VD i ett annat kommunalt bolag; Hassleholm
Teknik, vars verksamhet gick upp i kommunen 2016.

Efter det var han VD pa Martenssons bil innan han flyttade
till K-fastighter dar han arbetade som HR-chef fran 2018

fram till anstallningen pa Hasslehem. Sedan 2017 &r han
ocksa ledarskapskonsult pa Effektuera AB.

Tidigare har han varit officer i Férsvarsmakten under ett
tiotal ar samt dven arbetat pa Manpower, ocksa under tio
ar, bland annat som VD.



Etapp 2 pa Garnisonen

Pa Kanslihusvagen pa Garnisonen blev den sedan tidigare
planerade etapp tva klar i februari 2021. Darmed utokas
Hasslehems lagenhetsbestand med ytterligare 27 lagenheter
férdelade pa tre vaningar samt vindsvaning.

Huset har byggts i anslutning till de tva andra nybyggda
husen, uppférda under 2020 och bérjan av 2021. Alla
tre ar byggda i samma stil. Under varen 2021 paborjades
projekteringen, upphandlingen genomférdes och bygglovet
soktes. Huset med de nya bostaderna uppférdes under
hosten 2021.

Fastigheterna

Totalt tre huskroppar i samma arkitektur &r placerade i
vinkel, vilket bildar en innergard med trivsam utemiljé som
erbjuder gronomrade med sittplatser och par-kering.

De tre byggnaderna har tre vaningar, alla med inredd
vindsvaning. Olika typer av fasadmaterial kombinerat med
svart tak bidrar till dynamik och en spannande arkitektur och
huskropparnas inbérdes placering ger en spannande ute-
miljé med grénomraden.

Entréerna har skyddande skarmtak och byggnaderna har
bade trapphus och hiss. Lagenheterna ar ljusa med stora
fénster och varje lagenhet har stor balkong och separat
férrad. Bade hall och badrum har klinkergolv i naturton.
Badrummet ar helkaklat och utrustat med bade tvattmaskin
och torktumlare. Vardagsrum och sovrum har malade
vaggar och parkettgoly, liksom koket. Kéket har stankskydd
av kakel, koksinredning fran Marbodal, diskmaskin och talig
bankskiva av hégtryckslaminat.

Hasslehem bygger med miljotank
"Genom hela processen, fran planering, projektering och
materialval har Héasslehem haft ett utpraglat miljétank”
berattar VD Ola Richard. ”Alla material ar valda for att halla
ldnge med minsta majliga underhall”.

Husen ar energieffektiva och uppfyller dagens standard med
lag energiférbrukning och effektiv dtervinning av varme fran
ventilationssystemet.

Tittar man noga pa det svarta plattaket ser det ut som vilket
plattak som helst, men sektioner av taket kan ta emot solens
stralar och omvandla dem till elektricitet. Takplatarna med
solceller ar lite blankare an det évriga taket. Hasslehem ar
bland de forsta i Skane att installera den har typen av tak.
Solpanelen utgér ett tunnt skikt pa takets yta, sa diskret att
de knappt marks for blotta ©gat. Nastan hela taket ar forsett
med denna tunna solpanel som fangar upp som mest sol
i sydost. Solenergin bidrar till att driva husets ventilation,
hiss och trappbelysning och de tva forst byggda husen ar
berdknade att kunna generera i genomsnitt 37540 kWh/ar.

For att hantera hushallsavfallet i byggnaderna har Hasslehem
installerat ett modernt och miljévanligt underjordiskt kall-
sorteringssystem. Atta inkast placerade utomhus i markniva
tar emot olika typer av kallsorterat avfall. Avfallet férvaras
i stora behallare under marken; en for varje fraktion. | den
svala miljon under jord, dar temperaturen haller jdmna 6°C
aret runt, minimeras risken for dalig lukt. Ju mer avfall som
slangs desto mer trycks avfallet i behallarna ihop av sin egen
tyngd. Hela behallaren toms nar den ar full, vilket innebar
farre tomningstillfallen 4n om Hésslehem valt traditionella
avfallskarl.







Marklagenheter i Vinslov

Enligt dgardirektiven skall en tredjedel av alla nya lagenheter
byggas i stationsorterna. Med adress Storgatan 50 A-F
i Vinslév har Hasslehem uppfért 6 marklagenheter med
inflyttning i juni 2021.

Centralt lage

Lagenheterna har varit eftertraktade. De ligger pa centralt
ldge nara forskola, skola, matbutik och tagstation med
pendelavstand till Hassleholm och Kristianstad. Bostaderna
ar férdelade pa en huskropp och har samma arkitektur som
flera av de andra marklagenheterna som Héasslehem tidigare

byggt.
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De sex trerumslagenheterna pa 72 kvadratmeter byggs som
en radhusldnga, dar varje lagenhet far egen parkeringsplats,
uteplats mot vaster och egen tappa.

Med héansyn till hallbarhet

Alla material &r noga valda for hallbarhet, med klinkergolv
i hall och badrum och ekparkett i 6vriga rum. Badrummet
ar helkaklat och har bade tvattmaskin och torktumlare.
Hyresgasterna betalar kallhyra och reglerar sjalva golvvarmen
med en franluftsvarmepump som finns installerad i varje
lagenhet.




Renovering pa Garnisonen

Nar Hasslehem férvarvade de bada massbyggnaderna
pa Garnisonen 2019 renoverades den ena till métes- och
utstallningslokal. Under 2021 har den andra renoverats och
erbjuder nu tre ldgenheter i ett unikt boende.

Ombyggnad till lagenheter i Massen, Garnisonen

Fran den gamla massen har man en milsvid utsikt éver Finja-
sjon. | huset rymms tre ldgenheter; tvd pa bottenvaningen
och en pa ovanvaningen. De tva pa bottenvaningen utgérs
av trerumslagenheter pa 94 respektive 90 kvadratmeter.
Den stora lagenheten pa ovanvaningen ar 137 kvadratmeter
och har en rymlig treumslagenhet, med majlighet att enklet

Fotograf Bengt Svensson, Studioblixten

sata en skiljevagg for att fa fyra rum. En 6ppen planlésninge
placerar kdket i samband med vardagsrummet, dar nyinsatta
takfonster bidrar till behaglig ljus och den ursprungliga
Oppna spisen skapar ett fint blickfang. Lagenheterna har
genomgdende parkettgolv och helkaklade badrum med
tvattpelare. Detaljer som kdkssnickerier och foder har valts
for att passa husets alder.

Lagenheterna har tillgang till en stor uteplats och tradgard
pa baksidan av huset. Den stoa ldagenheten pa ovanvaningen
har en stor takkupa som erbjuder fin utsikt ¢ver tradgarden
och sjon. Denna valbyggda militarfastighet stod klar for
inflyttning den 1 november 2021.

Fotograf Bengt SVensson, Studioblixten




VD Stephan Persson avtackas

Stephan Persson bestdmde sig i slutet av 2020 for att sluta
som VD pa Hasslehem och ga i pension. Han var kvar under
2021 och invantade rekryteringen av en ny VD. Nar posten
var tillsatt fasade han ut sitt uppdrag och ldmnade &ver till
den nye VD:n under hosten.

"Jag ber att fa tacka for fértroendet och riktar ett stort
tack till alla styrelsemedlemmar och medarbetare som varit
med och bidragit till bolagets positiva utveckling sedan min
forsta arbetsdag 1994. Nar jag nu valjer att ga i pension
under 2021 ser jag fram mot att fa lamna 6ver till bolagets
nya VD" uttryckte Stephan Persson i samband med att han
lamnade sitt uppdrag.

Hasslehem med styrelse vill tacka Persson for hans stora
engagemang och goda arbete. Han genomférde ett
genomgripande férandringsarbete som innebar att foéra
bolaget fran det forvaltande "Hassleholmsbyggen” till det
kundorienterade “Hasslehem”. Han har, tillsammans med
sin personal, arbetat metodiskt och malinriktat och lamnar
efter sig ett stabilt och valskott bolag.

Fler bostader under 2022-2023

P& Kanslihusvdgen pa Garnisonen planeras ytterligare ett
hus med 27 lagenheter att byggas under 2022-2023
(se ritningar nedan). Byggstarten har forsenats pa grund
av Overklagande men berdknas komma igang under varen
2022 och preliminar inflyttning &r satt till varen 2023.
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En tredjedel av all var byggnation skall ske i kransorterna,
enligt agardirektiven. | Hastveda kommer vi att bygga 12
marklagenheter med inflyttning varen 2023 och i omradet
Vannardd i Sosdala finns planer pa att bygga preliminart 10
marklagenheter med byggstart under hésten 2022.



Med fokus pa energibesparing

Ny roll som driftschef

Ermal Pllana borjade som fastighetsskotare pa Hasslehem
och utbildade sig senare till fastighetsforvaltare. Nu har han
en ny roll pa Hasslehem som driftschef, som innebar ett
Overgripande ansvar for energieffektiviseringar och energi-
uppfoljiningar i fastigheterna.

Den roda traden genom allt arbete ar att uppna besparingar
genom att vidta olika atgarder, berdttar Ermal. "Vi gar
igenom alla fastigheter systematiskt for vattenbesparande
atgarder pa kranar, toaletter och i tvatt-rum och atgardar
aven ventilationen, framfor allt i vara omsorgsfastigheter,
fér att minska energianvandningen.”

Samarbete med Hassleholm Milj6

| sin nya roll har han inlett ett samarbete med Hassleholm
Miljés avdelning for produktutveckling. Anvéndningen av
varmvatten och uppvarmning ar centrala omraden fér den
energieffektivisering som Hasslehem systematiskt arbetar
med.

"Vi kan samnyttja resurser och anvander samma digitala
system som levererar information om vatten och varme i
realtid” berattar Ermal.

6 fokusomraden

Hasslehems energieffektivisering har 6 fokusomraden dar

nagra av fastigheterna anvands som pilotprojekt:

1) Kompetenshojning av personal som ska leda till
proaktivt arbete

2) Utvardering av nya produkter

3) Styr- och reglerteknik

4) Digitala matare

5) Digitala avlasare

6) Uppkopplad évervakning

Battre kontroll med digital 6vervakning

"Forr lastes matarna av analogt och vardena antecknades
en gang i manaden; det hinner handa mycket mellan den
typen av avlasningar” sager Ermal som forklarar att de
digitala systemen oppnar fér helt andra mojligheter att
optimera driften, s att man inte bara sparar energi utan
aven erbjuder hyresgasterna ett bekymmerfritt boende.

Felen upptacks och atgardas innan hyresgasten blir varse om
det. "Vifar larm direkt vid avvikelser och kan satta in snabba
atgarder innan hyresgasterna péverkas”. Aven vatten-
férbrukningen avlases av digitalt, vilket gor att en eventuell
vattenlacka snabbt kan upptackas.

Systematiskt, dagligt arbete

Ermal saknar det energieffektiviseringsstéd som Regeringen
beslutade om 2021 men sedan slopade samma ar. “Det var
ett bra ekonomiskt stdd som kunde Gppnat upp for nya
mojligheter att ytterligare sdnka energianvandningen”.

Engagemanget och uthalligheten att jobba vidare for sankt
energianvandning, med eller utan stéd, ar stort och Ermal
avslutar med “detta ar ett arbete som pagar varje dag, dar
varje atgard raknas och pa sista raden ser vi att de atgarder
vi vidtar verkligen ger resultat!”.
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Spannade och utmanande

Storsta forandringen i bolaget

Under 2021 har Hasslehem genomgatt den storsta féran-
dringen i bolagets historia i samband med att var VD sedan
90-talet, Stephan Persson, gatt i pension. | samarbete med
férra ekonomichefen Birgitta Andersson utvecklade Persson
Hasslehem till det stabila och valskotta bolag det ar idag.

Bolagets nytilltradde VD Ola Richard har tagit ¢ver stafett-
pinnen pa ett mycket bra satt. Med en stark tillvaxt och ett
Okat fastighetsbestand har kraven pa kontrollfunktioner och
dokumentation 6kat. Var nye VD har paborjat processen att
leda en anpassning av organisationen till bolagets nuvarande
storlek och behov. | den processen har han aven tagit sikte
pa framtida behov. Ola driver denna utvecklingsprocess med
balans och hansyn till vara medarbetare och hyresgaster,
bolagets ekonomiska férutsattningar och var dgare Hassle-
holms kommun.

Underhallet far inte glémmas bort

Agardirektiven sager att vi skall bygga minst 120 ldgenheter
fran 2020 fram till 2024, varav en tredjedel skall byggas i
kransorterna. Vi ligger i princip i fas med denna byggtakt,
dar det (som det ser ut nu) kommer att saknas ndgon lagen-
het.

Aven om det &r viktigt att bygga far vi inte stirra oss blinda
pa bara pa nybyggnationerna. Vi far inte glémma att vi har
2000 lagenheter som kraver regelbundet underhall, liksom
vara fastigheter. Det pagaende, systematiska miljdarbetet
kraver ocksa investeringar i bland annat energibesparande
atgarder.

Under kommande ar kommer vi dven att rekrytera en pro-
jektledare for att ta hand om nybyggnationer och underhall
av vara fastigheter.

Pa riksniva arbetar Sveriges Allmannytta for att kommunala
fastighetsbolag skall slippa géra upphandlingar i enlighet
med Lagen om offentlig upphandling (LOU). LOU anses
férdyra, férsena och férsvara for de kommunala fastighets-
bolagen. Hasslehems styrelse stottar detta arbete dar man
efterlyser en marknadsanpassning av upphandlingar for
nybyggnationer och underhall av fastigheter.

Inspirerar andra att bygga

| Hasslehem tittar vi dven pa hur vi kan bidra till kommunens
utveckling. Har har vi noterat ett okat intresse fran privata
fastighetsbolag i de kransorter dar Hasslehem bygger, vilket
okar den totala andelen byggda bostader.

Det vi ser som en standig utmaning i vart uppdrag ar att det
saknas mark for att vi skall kunna bygga vidare. Det finns
en fordrojning déar det tar flera ar att fa fram detaljplanerad
mark, vilket utgoér ett hinder i vart uppdrag gentemot var
agare.

Framtiden fér med sig utmaningar

Nar det galler framtida utveckling ar kristallkulan grumlig.
De agardirektiv vi har arbetat utifrdn de senaste aren kan
komma att andras efter valet i september 2022, beroende
pa politisk ledning i Hassleholms kommun.

Just nu behover vi framfor allt forhalla oss till omvarlden,
dar handelser paverkar bland annat behovet av bostader,
leder till stigande byggkostnader och en tilltagande risk for
rantehdjningar. Hasslehem har bundna rdntor, men lanen
ldggs om i intervaller och i samband med detta anpassas
rantorna till rd&dande marknadsrantor. Att rantorna hojs
kommer, tillsammans med att ©kande byggkostnader,
sannolikt att paverka hyresnivan i férlangningen.

Nar Hasslehem bygger utgér dessa beldnade investeringar en
del av kommunens totala lanebelastning. Denna belast-ning
Okar efter hand som bolaget uppfyller dgardirektiven om
nybyggda bostader. Kommunens planerade badhusbygge
kommer att laggas till denna beldningsgrad. Blir den totala
beldningsgraden for hog kan det utgora en risk.

Vi ser aven att det ar nédvandigt att utveckla smidigare
kommunikationsvagar mellan Hasslehem och kommunens
férvaltningar — ndgot som ar viktigt for att vi skall kunna
arbeta for kommunens basta.

For att forsta framtiden arbetar vi ingdende med analyser
och baserar vara strategier och beslut pa fakta; bland annat
analyserar vi bostadsmarknadens utveckling, hur andra
kommuner arbetar samt hur omvarlden i 6vrigt utvecklas
och hur det paverkar hur vi behéver arbeta i bolaget.

Jag kan konstatera att vi har en del utmaningar framfér
oss. Dock har jag stort fortroende for att vi rekryterat en
kompetent VD som pa kort tid satt igang ett spannande och
viktigt utvecklingsarbete, som kommer att fortsétta starka
Hasslehem.

Carl Erik Littke
Styrelseordférande, Hasslehem AB
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Styrelse

Fran vanster:

Anne-Lie Cederberg (S)

Ulf Berggren (SD)

Hanna Sjéstrand (SD)
Carl-Erik Littke (L) ordf
Karin Nilsson (M)

Bengt Andersson (S) v. ordf
Gisela Beckman (C)
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Hisslehem AB ir ett allminnyttigt bostadsbolag som bildades 1970.
Bolagets indamél 4r att tillhandahélla bra bostider med hég kvalitet for
ett flertal kundkategorier samt att vara ett bostadspolitiskt instrument
for dgaren Hissleholms kommun. Mélet ir att erbjuda hyresgisterna ett
tryggt och trivsamt boende med god service.

Hisslehem AB idger och forvaltar 2 053 ligenheter i Hissleholms
kommun. Verksamheten bedrivs i centralorten Hissleholm samt i de
kringliggande orterna Bjirnum, Vittsjd, Vinslov, Sésdala, Histveda och
Tyringe. Antal ldgenheter, lokaler och ytor i respektive fastighet samt
lagenhetsférdelning framgér av bilaga 1-2.

I bolagets Bobutik, placerad pd Roingegatan i Hissleholm, sker all
uthyrning av bostider och lokaler. Féretagets administrativa avdelningar
sisom ekonomi, personal och forvaltning ir placerade i anslutning till
Bobutiken.

Agarforhallande
Hisslehem AB ir heligt av Hisslehoms kommun, org.nr. 212000-
0985, med site i Hissleholm.

Styrelse och revisorer

Styrelsen har haft sju styrelseméten under rikenskapsaret. Arsstimma
hélls den 18 mars 2021. Styrelsen bestir av sju ledaméter som utses av
kommunfullmiktige i Hissleholms kommun.

Styrelseledamoter

Carl-Erik Littke (1) ordférande
Bengt Andersson (s) vice ordférande
Annelie Cederberg (s)

UIf Berggren (sd)

Hanna Sjéstrand (sd)

Gisela Beckman (c)

Karin Nilsson (m)

Revisorer
Obhtlings PricewaterhouseCoopers AB ir valt revisionsbolag med huvud-
ansvarig revisor Martin Troedsson och granskningsledare Elin Ericsson.

Lekmannarevisorer
Christer Karlsson, Emil Nilsson och Berit Wirédal.

Verksamheten under rakenskapsaret

Under aret har 22 ligenheter firdigstillts pA Garnisonen i Hissleholm,
samt 6 markligenheter i Vinslév. Det har gjorts ombyggnation av offi-
cersmissen pd Garnisonen i Hissleholm dir 3 ligenheter blev klara for
inflyttning i november 2021.

Arbetet med fornyelsebar energi har fortsatt under dret och bolaget
planerar for, bland annat, fler solcellsanliggningar.

Byte av fonster har skett pd fastigheten Vittsjo 50:2, samt fastigheten
Algen 2-4 i Tyringe. Renovering av socklar har utforts pa fastigheten
Viduren 1 i Hissleholm. Renovering av balkonger har gjorts pa
fastigheten Vannarod 56:7 i Sésdala.

Till f5ljd av Corona pandemin har gjort att vi fatt omplanera en del
renoveringar inne i ligenheterna och utféra mer av yttre underhall. Vi
har heller inte kunnat medverka i olika evenemang for att frimja gemen-
skapen pd vira boenden i samma utstrickning som tidigare &r. Dock har
vi kunnat fullflja vara sponsorsitaganden av ett antal idrottsféreningar
i kommunen precis som tidigare.

Bolagets uthyrningsgrad ir fortsatt god och genomsnittlig uthyrnings-
grad har varit 99,4%.

Maluppfyllelser, 6vergripande mal Hassleholms kommun
Hisslehem AB har antagit ett antal mal for bolagets verksamhet. De
uppsatta mélen giller

- Ekonomi

- Energisparatgirder

- Nybyggnation enligt dgardirektiv

Nir det giller mal f6r ekonomin bor bolaget dka soliditeten med minst
1 % per &r, for att kunna mota olika risker och eventuella forluster,
samt for att kunna vara ekonomiskt starka vid nyuppléning och
nybyggnation. Ett snitt i Sverige for kommunala bostadsbolag i var
storlek ir cirka 20%.

Arbetet med energisparatgirder ir ett konstant arbete som innebir att
vi forsdker arbeta med nya utmaningar som pa sikt kan generera bittre
miljs och kostnadsbesparingar at bolaget. Allminnyttans klimatinitiativ
som Hisslehem anslutit sig till innebir stora utmaningar och ny
kunskap att ta till sig. Utfallen kommer att rapporteras kontinuerligt
till Sveriges Allminnytta och f6ljas upp arligen fram till 2030. Bolagets
kostnadsutveckling for 2021 gillande uppvirmningen steg under 2021
till foljd av kallare klimat, men kompenseras av att uthyrning och
rinteldge har varit gynnsamt. Vi bérjar nu kunna utlisa effekten av
de solceller vi satt upp tidigare ir pa tva fastigheter vilket dr mycket
intressant for framtida energiinvesteringar. Uthyrning, drift och
belaning ir de faktorer som har haft storst resultatpaverkan.

Personal

Under édret har tidigare VD:n Stephan Persson gatt i pension och ersatts
av Ola Richard som tog éver som VD frin och med 2021-10-01.
Personalomsittningen ir fortsatt lag och en viktig fakeor till att bolaget
utvecklas positivt. Bolaget hade vid drets slut 28 anstillda.

Ekonomi

Bolagets totala intikter uppgir dll 168 095 tkr (162 613 tkr).
Intikesokningen beror pd det goda uthyrningsliget, tillkommande
objekt och hyreshojning som var 0,75% frin den 1 januari 2021.
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgir till 24 422 tkr (24
509 tkr). Resultatet har péverkats positivt av det fortsatt gynnsamma
rinteliget och av den goda uthyrningsgraden samt en djupt rotad
kostnadsmedvetenhet i organisationen. Medeltemperaturen  har
under delar av aret legat ligre dn 2020 vilket bidragit till hogre
uppvirmningskostnader. Kostnaden for reparationer, renovering
och underhdll av fastigheterna uppgir till 34 150 tkr (37 125 tkr).
Arets resultat uppfyller avkastningskravet som kommunfullmiktige
faststillt, vilket innebdr kvoten mellan driftnetto och fastigheternas
marknadsvirden. Driftnetto avser resultat fére avskrivningar, central
administration och finansiella poster.

Kostnaden for borgensavgift uppgar till 3 227 tkr (3 286 tkr). Avgiften
varierar mellan 0,31-0,53% beroende pa den underliggande kreditens
loptid och vilket ir krediten ir upptagen. Oversynen av borgensavgifter
sker érligen.

Arets av- och nedskrivningar uppgir till 26 303 tkr (21 602 tkr).
Bolaget gor arligen en intern virdering av fastighetsbestindet for att
gora en bedomning av marknadsvirdet. Marknadsvirdet for bolagets
totala fastighetsbestind bedoms uppgi till 1 830 217 tkr (1 660 217
tkr). Virderingen har gjorts utifrdn en avkastningsbaserad metod, dir
framtida driftnetton och restvirde vid kalkylperiodens slut har bedomts
utifrin tillginglig marknadsinformation. Direktavkastningskrav for
bostider ligger i intervallet 4,0-7,9%.

Anvandning av finansiella instrument

Under forra aret har de lan som innehsll ett rinteswapsavtal blivit
omsatt vilket medfért att bolaget inte lingre har nagot rinteswapsavtal.
Den genomsnittliga effektiva rintan i skuldportféljen inklusive kostnad



Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Antal lagenheter 2053 2022 2 000 1981 1963
Resultat efter finansiella poster 24 422 24510 15 556 26 061 18 394
Balansomslutning 970 006 957 555 894 009 894 154 834 676
Medelantal anstillda 28 28 28 27 27
Outhyrt bostider 1482 1133 534 341 411
Underhéllskostnader, kr per kvm 207 218 207 176 203
Genomsnittsrinta pa balansdagen (%) 1,0 1,0 1,3 1,5 2,2
Skuldsittningsgrad (ggr) 6 6 6 6 6
Soliditet (%) 17,7 16,2 15,5 14,5 13,4
Avkastning pé totalt kap. (%) 3,3 3,4 2,9 42 4,0
Forandring av eget kapital (Tkr)
Aktie- Uppskriv- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital ningsfond fond resultat resultat
Belopp vid arets inging 2155 4 478 431 114 287 18 851 140 202
Disposition enligt beslut av drets drsstimma: 15 851 -15 851 0
Utdelning -3 000 -3.000
Upplosning av uppskriv-ningsfond -56 56 0
Arets resultat 18 688 18 688
Belopp vid arets utgang 2 155 4422 431 130 195 18 688 155 891
for kommunal borgen uppgar till 1,0% (1,0%). Bolaget har amorterat Disponeras s att

3,8 mkr (5,5 mkr) under verksamhetsaret. till aktiedgaren dverfors enligt § 5 Allvillagen 4000 000

i ny rikning Sverfores 144 883 047

148 883 047

Investeringar

Bolagets investeringar i byggnader och mark har under 2021 uppgitt
dll 37 619 tkr (87 538 tkr) och avser nedlagda kostnader i pdgiende
nybyggnation, samt kép av mark i Histveda. Investeringar i maskiner,
fordon, och inventarier har uppgate till 1 821 tkr (315 tkr).

Framtida utveckling
Hisslehem fortsitter arbetet med att ta fram underlag och planer for
framtida byggnation s3 att bolaget kan erbjuda moderna och attraktiva
boenden i kommunen.

- Bolaget fortsitter sin fokusering pa energieffektiviseringar och dé
frimst genom installation av solceller.

- Hisslehem har gitt med i Allmédnnyttans klimatinitiativ som innebdr
en fossilfri allmdnnytta senast &r 2030.

- For 2022 har bolaget budgeterat ett resultat till 20 785 tkr efter
finansiella poster.

- Hyreshojning for 2021 blev 0,75%.

- Kommunfullmiktige har faststillt ett avkastningskrav for Hisslehem
AB pa 3% beriknat p4 fastigheternas marknadsvirde.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar ate till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 130 195 208
rets vinst 18 687 839
148 883 047

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen

Bolagets dgare, Hissleholms Kommun, har i budget for 2022 fattat
beslut om att virdedverforing med 4 mkr ska ske till dgaren i enlighet
med Allvillagen § 5. Den féreslagna virdedverforingen reducerar endast
bolagets soliditet marginellt. Soliditeten 4r, mot bakgrund av att bolagets
verksamhet fortsatt bedrivs med 16nsamhet, betryggande. Likviditeten
i bolaget bedéms kunna uppritthéllas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ir att den foreslagna virdedverforingen ej hindrar
bolaget fran att fullfélja sina forpliktelser pa kort och ling sike, j heller
att fullgdra erforderliga investeringar. Den forslagna virdedverforingen
kan dirmed forsvaras med hinsyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3
§ 2-3 st.

Utbetalningen kommer att ske 2022-03-25.

Foretagets resultat och stillning i dvrigt framgdr av efterfdljande resultat-
och balansrikning samt kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning

RORELSENS INTAKTER Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsittning 2 168 072 162 563
Ovriga rorelseintikter 23 50

168 095 162 613

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -88 955 -88 706
Personalkostnader 5 -20 950 -19 560
Av- och nedskrivningar av materiella anlidggningstill-gingar -26 303 -21 602

-136 208 -129 868
Rorelseresultat 31887 32745

Resultat fran finansiella poster

Rinteintikeer och liknande resultatposter 6 154 199
Rintekostnader och liknande resultatposter 7 -7 619 -8 435

-7 465 -8236
Resultat efter finansiella poster 24 422 24 509
Bokslutsdispositioner 8 -1 000 -200
Resultat fore skatt 23422 24 309
Skatt pa érets resultat 9 -4 734 -5 458
ARETS RESULTAT 18 688 18 851




Balansrakning

TILLGANGAR Not 2021-12-31 2020-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark 10 915 148 806 595

Maskiner och inventarier 11 3513 2692

Pigiende nyanldggningar 12 1107 97 345
919 768 906 632

Finansiella anliiggningstillgingar

Andra langfristiga virdepappersinnehav 13 40 40

40 40

Summa anlaggningstillgangar 919 808 906 672

Omsiéttningstillgangar

Varulager m m

Briinslelager 31 70

31 70

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 471 654

Kommunkoncernkonto 14 44 481 46 328

Ovriga kortfristiga fordringar 2 676 1265

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 15 2525 2214
50 153 50 461

Kassa och bank 14 14 352

Summa omsattningstillgangar 50 198 50 883

SUMMA TILLGANGAR 970 006 957 555
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital 16, 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2155 2155
Reservfond 431 431
Uppskrivningsfond 18 4422 4478
7 008 7 064
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 130 195 114 287
Arets resultar 18 688 18 851
148 883 133 138
Summa eget kapital 155 891 140 202
Obeskattade reserver 19 19 900 18 900
Avsittningar
Uppskjutna skatter 20 8107 7 169
Summa avsattningar 8 107 7 169
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21,22 517 120 529 020
Summa langfristiga skulder 517 120 529 020
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 215 000 206 880
Leverantérsskulder 17 639 19123
Ovriga kortfristiga skulder 652 712
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 23 35 697 35 549
Summa kortfristiga skulder 268 988 262 264
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 970 006 957 555



Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not 2021-12-31 2020-12-31
Resultat efter finansiella poster 24 421 24510
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 24 26 303 21552
Betald skatt -5271 -6 751
Kassaflode fran den 16pande verksamheten

fore forindring av rérelsekapital 45453 3931
Kassafléde fran forindring av rorelsekapitalet

Forindring av varulager och pigiende arbete 38 3
Forindring av kundfordringar 183 -151
Forindring av kortfristiga fordringar -246 =777
Forindring av leverantorsskulder -1 484 1138
Forindring av kortfristiga skulder 81 2 341
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 44 025 41 865
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anliggningstillgingar -39 430 -87 819
Kassafléde fran investeringsverksamheten -39 430 -87 819
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lin 0 93 000
Amortering av lin -3780 -48 548
Utbetald utdelning -3 000 -3 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 780 41 452
Arets kassaflode -2185 -4 502
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN

Likvida medel vid arets bérjan 46 680 51182
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 44 495 46 680
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Noter

Noter
Tkr

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsrcdovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oférindrade jimfért med fregdende ér.

Intéktsredovisning

Hyresintikeer redovisas i den period uthyrning avser. Detta innebir att
forskottshyror redovisas som forutbetalda hyresintikeer.

Rinteintikter redovisas i enlighet med effektiv avkastning.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifrin de skattesatser och skatteregler som giller
pd balansdagen. Uppskjutna skatter virderas utifrin de skattesatser och
skatteregler som ér beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemissiga avdrag redovisas i den utstrickning det 4r sannolike att avdraget
kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal ritt il
kvittning.

Aktuell skatt, liksom forindring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen
om inte skatten 4r hinforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas
direke i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte

den uppskjutna skatteskulden som ér hinforlig till obeskattade reserver.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat
med avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan
hinforas till férvirvet av tillgingen.

Nir en komponent i en anliggningstillging byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgingar som inte delas upp i
komponenter liggs till anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget
framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgingens prestanda 6kar i
forhallande till tillgingens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for l6pande reparation och underh3ll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en
anldggningstillging redovisas som Ovrig rorelseintike respektive Ovrig
rorelsekostnad.

Materiella anliggningstillgingar skrivs av systematiskt 6ver tillgingens
bedémda nyttjandeperiod. Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Linjir avskrivningsmetod anvinds for dvriga typer av
materiella tillgingar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Hyresfastigheter
Stommar 50-100 ar
Fasader, yttertak, fonster 40-50 &r
Hissar, ledningssystem 50 ar
Markanliggningar 20 ar
Ytskick vigg och golv 15-25 ar
Energibesparingar 15-20 ar

Maskiner och andra tekniska anliggningar 5-10 ar

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ér

Nedskrivningar av materiella tillgangar

Nir det finns en indikation p3 att en tillgings virde minskat, gors en
prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgingen ett tervinningsvirde
som ir ldgre in det redovisade virdet, skrivs den ner till dtervinningsvirdet.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingarna pa de ligsta
nivder dir det finns separata identifierbara kassafldden (kassagenererande
enheter). For tillgingar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag
en prévning av om aterfdring bor goras. I resultatrikningen redovisas
nedskrivningar och iterfdringar av nedskrivningar i den funktion dir
tillgdngen nyttjas.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dir foretaget ir leasetagare redovisas som opera-
tionell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ir finansiella eller opera-
tionella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjirt éver leasing-
perioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
virdepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar, leverantdrsskulder
och lineskulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen nir bolaget
blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgingar tas bort frin balansrikningen nir ritten act erhélla
kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och bolaget har
dverfort i stort sett alla risker och formaner som ér férknippade med
dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nir forpliktelserna har
reglerats eller pd annat sitt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgingar med undantag for poster
med férfallodag mer in 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras
somanliggningstillgingar. Fordringar tasupp till detbelopp som férvintas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osiikra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde
efter avdrag for transaktionskostnader.

Dokumenterade siikringar av bolagets rintebindning

Avtal om en sd kallad rinteswap skyddar bolaget mot rintefrindringar.
Genom sikringen erhéller bolaget en fast rinta och det dr denna rinta
som redovisas i resultatrikningen i posten Rintekostnader och liknande
resultatposter. Rénteinstrument redovisas i posten Rintekostnader och
liknande resultatposter.



Sikringsredovisningens upphérande

Sikringsredovisningen avbryts om
- sikringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas eller 1oses in; eller
- sikringsrelationen inte lingre uppfyller villkoren for sikringsredovisning

Eventuellt resultat frin en sikringstransaktion som avbryts i fortid redo-
visas omedelbart i resultatrikningen, utom i de fall sikringsrelationen
fortleverienlighet med bolagets dokumenterade strategi for riskhantering.

Varulager
Varulagret virderas, med tillimpning av forst in- forst-ut principen, till
det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen,
inklusive den uppskjutna skatteskuld som 4r hinférlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forindringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i
resultatrikningen.

Ersattningar till anstillda

Ersittningar till anstillda utgors av [on, sociala avgifter, betald semester
och betald sjukfrdnvaro. Ersittningar till anstillda redovisas som en kost-
nad och en skuld di det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersittning.

I bolaget forekommer savil avgiftsbestimda som forménsbestimda pen-
sionsplaner i enlighet med faststilld policy.

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat
foretag och har inte nigon legal eller informell forplikeelse att betala
nigot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sict
dtagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de an-
stilldas pensionsberittigande tjinster utfors.

Kassafl6desanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller ut-
betalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassa-
medel, dven kommunkoncernkontot.

Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore bokslutsdispo-

sitioner och skatter.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Medelantal anstillda

Medelantal anstillda under rikenskapséret.

Genomsnittsrinta pa balansdagen (%)
Finansiella kostnader i procent av totala skulder (= summa avsittningar,
skulder och uppskjuten skatteskuld).

Skuldsiittningsgrad (ggr)

Totala skulder inklusive uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver
i forhllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)

Rérelseresultat plus finansiella intikter i procent av balansomslutningen.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras
ofta pd ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gérs. Uppskattningar
och bedémningar ir baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under ridande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet
av dessa anvinds for att bedéma de redovisade virdena p3 tillgingar och
skulder, som inte annars framgar tydligt frin andra killor. Det verk-
liga utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses ver regelbundet.

Inga visentliga killor till osikerhet i uppskattningar och antaganden pa
balansdagen bedéms kunna innebira en betydande risk for en visentlig
justering av redovisade virden for tillgdngar och skulder under nista riken-
skapsar.
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Not 2 Intdkternas férdelning

2021 2020
Hyresintikter
Bostider 119 254 113 340
Lokaler 48 128 48118
Garage 1626 1622
Ovrigt 1333 1513
170 342 164 593
Avgar hyresbortfall
Bostider -1 482 -1133
Lokaler -11 -49
Garage -17 -74
Ovrige -737 -724
-2 247 -1 980
Summa nettoomsattning 168 095 162 613
Framtida forfallotider avseende lokalhyresavtal
Forfaller inom 1 ar 44 351
Forfaller senare 4n 1 men inom 5 ar 22423 174
Forfaller senare in 5 ar 25729 47 655
48 196 48 180

Lokalhyresintikterna stér for cirka 29 % av totala hyresintikter. Kontrakten 16per pd 3-15 ar och med 9-36 manaders uppsigning.
Alla 6vriga hyreskontrake avser bostdder med 3 manaders uppsigning.

Not 3 Ovriga externa kostnader

2021 2020
Driftskostnader 39 260 36 536
Underhallskostnader 34150 37125
Administrativa kostnader 13218 13 323
Fastighetsskatt 2327 1722
88 955 88 706
Not 4 Arvode till revisorer
2021 2020
PwC
Revisionsuppdrag 303 201
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 144 263
Skatterddgivning 155 34
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader

2021 2020
Medelantalet anstillda
Kvinnor 3 3
Min 25 25
28 28
Léner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 1374 1209
Ovriga anstillda 10 834 10 057
12 208 11 266
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktdr 227 137
Pensionskostnader f6r dvriga anstillda 694 824
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 4035 3813
4 956 4774
Tota.!a léner, ersittningar, sociala kostnader och 17 164 16 040
pensionskostnader
Tillginglig tid har under dret uppgatt till 56 448 timmar.
Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 57 % 57 %
Andel min i styrelsen 43 % 43 %
Andel min bland &vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

Avtal om avgangsvederlag

Med verkstillande direktdren har avtal triffats om 6msesidig uppsigningstid om 6 ménader. Under uppsigningstiden ska verkstillande
direktoren sta till bolagets forfogande med full arbetsplikt, om bolaget s nskar. Vid uppsigning frin bolagets sida utgr ersittning for
16n och andra anstillningsforméner under ytterligare 6 manader efter uppsigningstidens utging, dock med avrikning for ersittning

frin ny anstillning.

Not 6 Ovriga rianteintékter och liknande resultatposter

2021 2020
Dréjsmélsrinta 92 118
Rinteintikter bankmedel 62 81
154 199

Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter
2021 2020
Avgift for kommunal borgen 3227 3286
Ovriga rintekostnader 4392 5149
7 619 8435
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Not 8 Bokslutsdispositioner

2021 2020
Avsittning till periodiseringsfond -4 000 -4 000
Aterforing fran periodiseringsfond 3000 3 800
-1 000 -200
Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
2021 2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -3795 -4 407
Uppskjuten skatt -939 -1052
Totalt redovisad skatt -4 734 -5 459
Avstiimning av effektiv skatt
2021 2020
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt 23 422 24 309
Skatt beriknad enligt gillande skattesats (20,6%) 20,60 -4 825 21,40 -5202
Skatteeffekt av skattemissiga justeringar -82 -49
Skatteeffekt av schablonrinta pa 20 20
periodiseringsfond
Skatteeffekt av skillnad mellan planenliga
och skattemissiga justeringar 458 520
Uppskjuten skatt pé temporira skillnader -939 -1052
Skatteeffekt avseende direktavdrag 1329 344
Skatteeffekt av utfrd nedskrivning -618
Skatteeffekt av aterforing periodiseringsfond avsatt 37
till annan skattesats )
Redovisad effektiv skatt 20,21 -4 734 22,46 -5 459
Not 10 Byggnader och mark
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 1091 352 1087 316
Inkép 133 929 4036
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1225 281 1091 352
Ingiende avskrivningar -245 373 -225 045
Arets avskrivningar -22 304 -20 328
Utgdende ackumulerade avskrivningar -267 677 -245 373
Ingdende uppskrivningar 5741 5813
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -72 -72
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 5669 5741
Ingiende nedskrivningar -45 125 -45 125
Arets nedskrivningar -3 000
Utgiende ackumulerade nedskrivningar -48 125 -45 125
Utgaende redovisat varde 915 148 806 595



Not 11 Maskiner och inventarier

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 14755 14 473
Inkdp 1820 315
Férsiljningar/utrangeringar -33
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 16 575 14 755
Ingdende avskrivningar -12 063 -10 895
Forsiljningar/utrangeringar 33
Arets avskrivningar -999 -1 201
Utgdende ackumulerade avskrivningar -13 062 -12 063
Utgaende redovisat virde 3513 2 692
Not 12 Pagaende nyanldaggningar
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 97 345 13 843
Inkdp 39 479 83502
Omklassificeringar -135717
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 1107 97 345
Utgiende redovisat virde 1107 97 345
Not 13 Vardepappersinnehav
2021-12-31 2020-12-31
Insatskapital HBV forening 40 40
40 40
Not 14 Likvida medel
2021-12-31 2020-12-31
Likvida medel
Kassa och bank 14 352
Kommunkoncernkonto 44 481 46 328
44 495 46 680

Koncernkontot har behandlats som likvida medel i kassaflodesanalysen. I balansrikningen redovisas kontot som kortfristig fordran.

Kommunkoncernkonto tillimpas med kommunen. Det avser ett samlingskonto for rinteberikning och saldohdllning och till vilket
ett antal checkkonton, si kallade underkonton, ir anslutna. Alla transaktioner pa underkontot dverférs automatiskt och omedelbart
av banken till kommunkoncernkontot. Underkontonas saldon i banken ir siledes alltid noll. Hissleholms kommun 4r innehavare av
kommunkoncernkonto. Bolaget innehar ett underkonto med en kreditlimit pa 10 000 (10 000) tkr.
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021-12-31 2020-12-31
Avgifter kabel-TV 217 238
Ovriga forutbetalda kostnader 2308 1976
2525 2214
Not 16 Antal aktier och kvotvarde
Namn Antal Kvot-
aktier virde
Antal aktier 2155 1000
2155
Not 17 Disposition av vinst eller forlust
2021-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 130 195
drets vinst 18 688
148 883
disponeras sa att
till aktiedgaren overfors enligt § 5 Allvillagen 4000
i ny rikning 6verfores 144 883
148 883
Not 18 Uppskrivningsfond
2021-12-31 2020-12-31
Belopp vid 4rets ingéng 4478 4534
Upplosning av uppskrivna tillgingar -56 -56
Belopp vid arets utging 4422 4478
Not 19 Obeskattade reserver
2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfond bokslut 2015 0 3000
Periodiseringsfond bokslut 2016 3000 3000
Periodiseringsfond bokslut 2017 3000 3000
Periodiseringsfond bokslut 2018 3500 3500
Periodiseringsfond bokslut 2019 2 400 2 400
Periodiseringsfond bokslut 2020 4000 4000
Periodiseringsfond bokslut 2021 4000 0
19 900 18 900
Not 20 Uppskjuten skatteskuld
2021-12-31 2020-12-31
Temporira skillnader i anskaffningsvirden -3 391 -2 293
Temporira skillnader hinforliga till uppskrivningar -1168 -1183
Temporira skillnader hinférliga till nedskrivningar 10 498 9 880
Temporira skillnader hinforliga till arliga virdeminskningsavdrag -14 046 -13 573
Belopp vid arets utging -8 107 -7 169



Not 21 Upplaning

2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 517 120 529 020
517 120 529 020
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 215 000 206 880
215 000 206 880
Den del av skulder som forfaller till betalning senare dn
5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 65 000
0 65 000
Not 22 Forfalloprofil fér total skuldportfélj avseende réntebindning
(inklusive ranteswap)
Per 2020-12-31 Rorligt 1-5 ar Mer &n 5 ar Totalt
Total upplaning 0 670 900 65 000 735 900
0 670 900 65 000 735900
Per 2021-12-31 Rérligt 1-5 ar Mer an 5 ar Totalt
Total upplaning 0 732120 0 732120
0 732 120 0 732 120
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna rintekostnader 5184 5541
Upplupna semesterloner 2201 1777
Upplupna sociala avgifter 1024 1104
Forutbetalda hyror 25 624 25 064
Ovriga poster 1 664 2063
35 697 35549
Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 23 303 21 602
Nedskrivning av anldggningstillgingar 3000
Vinst / forlust vid forsiljning av anliggningstillgingar -50
26 303 21552
Not 25 Stéllda sékerheter
2021-12-31 2020-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 4630 4630
4630 4630
Not 26 Eventualforpliktelser
2021-12-31 2020-12-31
Garantibelopp Fastigo 248 220
248 220
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Hisslehem AB
Org.nr 556134-4747

Resultat- och balansrikningen kommer att foreliggas pa drsstiimma den 17 mars 2022 for faststillelse.

Hissleholm 10 februari 2022

Carl-Erik Littke anna Sj
Ordfrande
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UIf Berggren
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Karin Milsson

Verkstiillande direktér

Vir revisionsberiittelse har limnats H februari 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoo

Wit =777

Martin Troedsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hasslehem AB, org.nr 556134-4747

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Hasslehem AB for ar 2021,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av Hasslehem ABs finansiella stélining per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r firenlig
med arsredovisningens tvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen och balansrékningen fér Hasslehem AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (I1SA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i férhallande till
Hasslehem AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Wi anser alt de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret fér alt arsredovisningen upprétias och att den ger
en rétlvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkiéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer &r nidvandig fér att uppréatta en arsredovisning som inte innehdller ndgra
vésentliga felakligheler, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga alt fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
farmagan aft fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphitira med
verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasenlliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sé&kerhet &r en hiig grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som ulférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytierligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspeklionen.sefrevisornsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning ftr Hasslehem AB fér &r 2021 samt av farslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdémman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Hasslehem AB enligt god revisorssed i Sverige och har | dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrickliga och &ndamélsenliga som grund for vara ultalanden,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid fiirslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som holagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i tvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annal alt fortlépande beddma bolagels ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direkitiren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atg&rder som &r nédvandiga fér alt bolagets bokféring ska fullgtras i
dverensstammelse med lag och fir att medelsférvaliningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Wart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren | nagot vasentligt avseende:

* foretagit nagon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

*  pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vért
uttalande om detta, &r alt med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget &r féirenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hiig grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upplacka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
erséliningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt
med akliebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Kristianstad den 11 februari 2022

Cﬁhrlirys PricewaterhouseCoopers AB
7 A L "=

Martin Troedsson
Auktoriserad revisor
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Lagenhetssammanstallning

BOSTADS- OCH LOKALYTOR

. o bostad bostadsyta lokal lokalyta

Fastighetsomrade
antal kvm antal kvm

1010 Skorpionen 2 76 4955 3 300
1020 Viduren 1 176 12 063 1 132
1030 Kriftan 4 174 12 264
1110 Verkmistaren 1, 5 48 3726 1 60
1120 Verkmiistaren 1 30 1341 2
1130 Macken 23 72 5 004 2 1145
1210 Sodergirden 3 104 8 361 1 263
1220 Galgmannen 10 6 260 1 133
1230 Panflsjten 4 5 250 1 168
1240 Wendes 1 12 504 1 1370
1250 Skiggdoppingen 13 6 252 1 708
1260 Missen 1 3 321 1 321
1270 Skiggdoppingen 13 18 1364
1280 Wendes 1 44 3 246
1310 Godtemplaren 2 22 1749 2 124
1320 Godtemplaren 6 11 796
1330 Skriddaren 8 24 1696 1 183
1340 Tingsbacken 13 19 1455
1350 Fridhem 3 12 1084
1360 Storken 1 1 390
1361 Storken 3 1 180
1370 Viddklinten 10 819
1380 Lille Mats 2 30 1769
2050 Histveda 107:2 10 580
2060 Histveda 106:2 5 200 1 165
3010 Ribocken 9 36 1859
3020 Rodsippan 11 18 1149
3030 Reparatoren 3 13 897
3040 Nanna 21 14 1072
3050 Hermes 2 12 630
3060 Ladusvalan 3 10 580
3070 Ladusvalan 4 20 1 040
3080 Misen 1 10 580
3090 Lubben 1 5 200 1 165
3110 Ribocken 8 8 634
3120 Hedmarken 16 6 432
4020 Vannardd 56:7b 16 1076
4030 Vannarsd 7:48 23 1695
4040 Vannarsd 72:1 6 432
4050 Vannardd 2:41 10 733
4060 Vannarod 51:4, 51:21 28 1525
4070 Vannarsd 3:40 6 294
4820 Tormestorp 5:15 5 200 1 165
5010 Kommunen 1-3 17 835
5020 Gesillen 13 20 1224 2 419
5110 Algen 2-4 70 3901 1 87
5120 Folet 1 11 896
5130 Hjorten 3 66 4 434
5140 Virnet 2 12 696
5150 Cassiopeja 24 5 200 1 165
5210 Giddan 8 26 1819
6010 Faneraren 4 40 3 040
6030 Akaren 16 12 696
6040 Bibliotekarien 22 1690 14 1545
6050 Skoputsaren 18 1321 4 86
7010 Vittsjo 50:2 m fl 59 3522 12 1065
7020 Vittsjd 3:14-15 31 2011
7040 Vittsjd 3:260 6 348
7110 Vittsjo 2:95 77 4722 1 140
SUMMA 1655 110 472 58 9479



LAGENHETSSAMMANSATTNING

Fastighetsomrade 1 rkv 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok
1010 Skorpionen 2 7 9 30 16 14 -
1020 Viduren 1 21 - 78 49 23 5
1030 Kriftan 4 - 18 36 114 6 -
1110 Verkmistaren 1, 5 - 1 25 11 11 -
1120 Verkmiistaren 1 - - 18 12 - -
1130 Macken 23 - - 48 24

1210 Sodergirden 3 - 11 21 46 14 12
1220 Galgmannen 10 - - 6 - - -
1230 Panfljten 4 - - 5 - - -
1240 Wendes 1 12

1250 Skigedoppingen 6

1260 Missen 1 3

1270 Skiggdoppingen 13 10 8

1280 Wendes 1 12 24 8 -
1310 Godtemplaren 2 - 1 7 12 - 2
1320 Godtemplaren 6 - 2 7 2 - -
1330 Skriddaren 8 - 3 3 18 - -
1340 Tingsbacken 13 7 8 4

1350 Fridhem 3 - - - 6 6 -
1370 Viddklinten - - - 2 8 -
1380 Lille Mats 2 - - 30 - - -
2050 Histveda 107:2 - - 10 - - -
2060 Histveda 106:2 - - 5 - -
3010 Ribocken 9 - 12 20 4 - -
3020 Rédsippan 11 - 4 8 6 - -
3030 Reparatdren 3 - - 10 2 1 -
3040 Nanna 21 - - 6 8 - -
3050 Hermes 2 - - 10 2 - -
3060 Ladusvalan 3 - - 10 - - -
3070 Ladusvalan 4 - - 20 - - -
3080 Misen 1 - - 10 - - -
3090 Lubben 1 - - 5 - - -
3110 Ribocken 8 - - - 8 - -
3120 Hedmarken 16 6

4020 Vannardd 56:7b - - 10 6 - -
4030 Vannaréd 7:48 - - 8 12 3 -
4040 Vannardd 72:1 - - 2 4 - -
4050 Vannaréd 2:41 - - 7 3 - -
4060 Vannarod51:4,21 - 13 13 2 - -
4070 Vannarsd 3:40 - - 6 - - -
4820 Tormestorp 5:15 - - 5 - - -
5010 Kommunen 1-3 - 5 11 1 - -
5020 Gesillen 13 4 - 12 1 2 1
5110 Algen 2-4 - 13 46 11 - -
5120 Folet 1 - - - 9 2 -
5130 Hjorten 3 6 6 21 18 12 3
5140 Virnet 2 - - 12 - - -
5150 Cassiopeja 24 - - 5 - - -
5210 Giddan 8 - - 12 12 -
6010 Faneraren 4 - - 20 20 -
6030 Akaren 16 - - 12 - - -
6040 Bibliotekarien - 4 6 6 6

6050 Skoputsaren - - 2 16

7010 Vittsjé 50:2 m.fl 6 7 28 18 - -
7020 Vittsjd 3:14-15 10 1 6 7 7 -
7040 Vittsjd 3:260 - - 6 - - -
7110 Vittsjo 2:95 21 - 32 24 - -
SUMMA 75 110 747 563 137 23
BOSTADS- OCH LOKALYTOR OMSORGSBOSTADER b d b d lokal lokal
Fastighetsomrade osta ostadsyta oka okalyta
31-dec antal kvm antal kvm
1310 Godtemplaren 2 36 1355 1 1894
9100 Hogalid 87:6 79 2 643 1 6196
9120 Del av Fridhem 1 1 398
9130 Lille Mats 2 1 1676
9140 Sniickan 1 1 1 128
9200 Histveda 14:91 40 1305 1 3558
9300 Hermes 3 16 541 1 809
9400 Vannarsd 3:78 46 1828 1 2 810
9500 Virnet 3 81 2981 1 6 824
9510 Kooperatdren 16 1 250
9520 Oraholma 18:3 1 334
9600 Bjirnum 1:53 49 1 641 1 3167
9610 Lyckisa 9 30 667 1 3258
9700 Vittsjo 3:576 20 879 1 2059
SUMMA 398 13 840 14 33 361
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~.<~_ Om Hasslehem

_ Hé_ssléh_ggn AB ér ett bostadsbolag som dger och férvaltar 2000 lagenheter
i Hassleholms kommun. Lagenheterna finns i flerfamiljshus, radhus, gruppboenden
“*I‘_._,_\,s:a'mt vardboenden med tillhorande lokaler. Bolagets uppgift ar att tillhandahalla
: ostader med hog kvalitet for flertalet kundkategorier samt att vara ett
Y bOStadSpq{l‘IISkt instrument fér dgaren. Malet med verksamheten ar att
=2 aulf . ~~erbjuda hyresgasterna ett tryggt och trivsamt boend service.
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